
生
活
環
境
づ
く
り
の
機
運
、
小

倉
駅
ビ
ル
建
て
替
え
計
画
、
駅

前
バ
ス
停
の
集
中
化
等
、
ハ
ー

ド
・
ソ
フ
ト
面
の
課
題
が
山
積

し
て
い
た
こ
と
を
背
景
に
、
平

成
９
年
度
に
交
通
体
系
の
総
合

的
な
検
討
に
着
手
し
た
の
が
バ

リ
ア
フ
リ
ー
化
事
業
へ
の
始
ま

り
で
す
。

11
年
度
に
は
、
Ｊ
Ｒ
小
倉
駅
、

モ
ノ
レ
ー
ル
駅
、
バ
ス
タ
ー
ミ

ナ
ル
、
公
共
連
絡
通
路
、
南
北

ペ
デ
ス
ト
リ
ア
ン
デ
ッ
キ
な
ど

が
一
体
と
な
り
、
駅
周
辺
の
建

物
や
歩
道
と
も
連
絡
す
る
バ
リ

ア
フ
リ
ー
の
総
合
的
な
交
通
環

境
が
整
備
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ

が
起
爆
剤
と
な
っ
て
、
駅
か
ら

１
㎞
四
方
、
約
１
５
０
ｈａ
に
及

ぶ
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
進
め
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

地
区
内
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

初
め
、
障
害
の
あ
る
方
や
高
齢

の
方
た
ち
、
商
店
主
、
道
路
占

用
者
、
公
共
交
通
機
関
、
道
路

交通環境対策
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交
通
環
境
対
策
特
別
委
員
会
と
、
ま

ち
づ
く
り
特
別
委
員
会
で
は
、
１
月
に

先
進
地
の
行
政
視
察
を
行
い
ま
し
た
。

以
下
は
、
２
月
臨
時
会
初
日
に
報
告
さ

れ
た
、
委
員
長
報
告
の
概
要
で
す
。

管
理
者
な
ど
に
よ
る
バ
リ
ア
フ

リ
ー
点
検
や
実
態
調
査
で
指
摘

さ
れ
た
問
題
点
２
５
０
カ
所
を

踏
ま
え
、
平
成
10
年
12
月
に
小

倉
都
心
地
区
バ
リ
ア
フ
リ
ー
ま

ち
づ
く
り
推
進
計
画
が
策
定
さ

れ
ま
し
た
。

当
時
は
、
国
の
交
通
バ
リ
ア

フ
リ
ー
法
が
整
備
さ
れ
て
い
な

い
段
階
で
の
事
業
で
、
後
々
に

は
国
の
基
本
構
想
へ
影
響
を
与

え
た
も
の
と
自
負
し
て
い
る
と

の
こ
と
で
す
。
当
日
は
降
雪
の

中
、
現
地
を
案
内
い
た
だ
き
、

数
々
の
特
徴
あ
る
取
り
組
み
を

見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

行
政
視
察
レ
ポ
ー
ト

行
政
視
察
レ
ポ
ー
ト

まちづくり

福
岡
県
北
九
州
市

小
倉
都
心
地
区
の
交
通

バ
リ
ア
フ
リ
ー
事
業
を
視
察

福
岡
県
大
野
城
市

先
駆
的
な
ま
ち
づ
く
り

の
拠
点
整
備

下
大
利
駅
東
土
地
区
画
整
理
事

業
の
施
行
面
積
は
約
８
・
３
ｈａ
、

施
行
期
間
は
平
成
12
年
度
か
ら
19

年
度
ま
で
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

本
事
業
は
、
市
域
を
横
断
す
る

西
鉄
天
神
大
牟
田
線
の
連
続
立
体

交
差
化
計
画
に
合
わ
せ
、
駅
前
地

区
に
ふ
さ
わ
し
い
魅
力
あ
る
都
市

空
間
の
創
造
に
資
す
る
た
め
、
公

共
施
設
の
整
備
改
善
及
び
宅
地
の

利
用
増
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。

総
事
業
費
は
約
92
億
円
を
見

込
ん
で
お
り
、
大
野
城
市
で
は
、

で
き
る
だ
け
低
い
金
利
で
起
債
を

す
る
た
め
に
、
競
争
入
札
の
形
で

金
融
機
関
か
ら
見
積
も
り
を
徴

取
し
、
ま
た
、
10
年
と
い
う
短
い

償
還
期
間
を
設
定
し
て
い
る
と
の

こ
と
で
す
。

本
事
業
の
特
性
と
し
て
は
、

①
事
業
計
画
・
地
区
計
画
を
策

定
す
る
に
当
た
り
、
ま
ち
づ
く
り

研
究
会
や
区
画
整
理
研
究
会
を
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
開
催
し
、

市
民
参
加
に
よ
る
計
画
立
案
を
図

り
、
計
画
に
反
映
さ
せ
た
こ
と
。

②
本
施
行
地
区
は
保
留
地
が
確
保

さ
れ
て
な
い
減
価
補
償
地
区
の
た

め
、
減
価
補
償
金
相
当
額
に
よ

り
、
市
が
公
共
用
地
に
充
当
す

る
た
め
の
用
地
の
先
行
取
得
を
行

い
な
が
ら
事
業
に
着
手
し
た
こ
と
。

③
施
行
地
区
内
に
お
け
る
公
共
施

設
整
備
の
事
業
費
に
つ
い
て
、
必

要
性
が
認
め
ら
れ
る
範
囲
内
で
国

庫
補
助
対
象
に
な
る
「
ふ
る
さ
と

の
顔
づ
く
り
モ
デ
ル
事
業
」
を
導

入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
良
好
な
景

観
形
成
を
含
め
た
ま
ち
づ
く
り
を

行
っ
て
い
る
。

と
の
、
詳
し
い
説
明
を
受
け
ま

し
た
。

議員研修会が行われる

毎年、全議員を対象に、政治や経済など各界から
講師を招いて、見識を広げるために研修会を開催し
ています。
平成15年度は、2月18日（水）に、国際経営コンサ

ルタントの植山周一郎氏を講師に招いて、「これから
求められるリーダー像」と題して行われました。
同氏が、サッチャー元英国首相の日本におけるマ

ネージメントを10年間務めていたことから、素顔の
サッチャーさんのエピソードを交えながら、政治家と
しての必要な素養や心構えなどをわかりやすくご講演
いただきました。
特に当時低迷化していた英国を、税制改革や民営

化に鉄の意志と実行力で取り組んだ姿勢には、議員
としての指針や市政に大変参考となりました。

サッチャー元英国首相に学ぶ
リーダー像とは

し
も
お
お
り

まちづくり

政
令
市
の
中
で
最
も
高
齢
化

が
進
ん
で
お
り
、
百
万
都
市
の

顔
づ
く
り
、
障
害
者
に
対
す
る

交通環境対策

18

�市内業者優先 自動交付機

児童虐待防止対策 学童保育

防犯対策
窓口払いの廃止

投票率低下 多様なニーズに�
　　　対応した

住宅リフォーム助成制度

　　　「敬老自治体宣言」

習熟度別授業 民間委託
収納率の向上�

彩の国まごころ国体

条例化

平野　泰雄　議員�

　　宿泊所への対応
生活困難者を収容する�
　　宿泊所への対応どうする�

議
員

昨
年
７
月
に

出
さ
れ
た
国
の
「
無

料
低
額
宿
泊
所
の
設

備
、
運
営
等
に
関
す

る
指
針
」を
受
け
て
、

市
及
び
県
は
ど
の
よ

う
な
対
応
を
し
て
き

た
か
。

福
祉
部
長

指
針
は
、

ホ
ー
ム
レ
ス
の
人
権

擁
護
の
立
場
に
立
っ

て
、
宿
泊
所
の
設
備

や
運
営
の
基
準
を
示

し
た
も
の
で
、
原
則

個
室
化
な
ど
、
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
保
護
の
環
境
整
備
や

生
活
相
談
な
ど
に
よ
る
自
立
支

援
な
ど
を
主
な
内
容
と
し
て
い

ま
す
。

ま
た
、
施
設
を
開
設
す
る
と

き
は
、
県
に
事
前
相
談
を
行
う

と
と
も
に
、
市
に
も
施
設
の
利

用
方
法
等
に
つ
い
て
協
議
し
、

近
隣
住
民
の
理
解
も
得
る
よ
う

努
め
る
こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
。

県
は
、
昨
年
７
月
以
降
、
国

の
指
針
や
県
独
自
の
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
を
満
た
し
て
い
な
け
れ
ば
、

届
け
出
を
受
理
し
な
い
方
針
を

と
っ
て
い
ま
す
。

既
存
施
設
に
つ
い
て
は
調
査

を
行
い
、
環
境
改
善
を
働
き
か

け
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
こ

の
２
月
に
は
市
も
同
行
し
て
、

市
内
施
設
を
調
査
し
ま
し
た
。

市
と
し
て
は
、
完
全
個
室
化

な
ど
環
境
改
善
の
指
導
強
化
と
、

生
活
保
護
に
係
る
住
宅
扶
助
の

額
に
つ
い
て
、
県
独
自
基
準
を

設
け
る
よ
う
県
に
対
し
て
要
望

し
て
い
る
ほ
か
、
施
設
で
の
生

活
保
護
受
給
者
の
費
用
を
、
国

と
県
で
負
担
す
る
こ
と
に
つ
い

て
も
県
知
事
に
要
望
す
べ
く
、

県
南
５
市
ま
ち
づ
く
り
協
議
会

で
検
討
し
て
い
ま
す
。

住
民
と
の
ト
ラ
ブ
ル
を
避
け
る

た
め
に
市
で
も
指
導
要
綱
を

議
員

ホ
ー
ム
レ
ス
宿
泊
所
の

開
設
を
巡
っ
て
、
各
地
で
ト
ラ

ブ
ル
が
起
き
て
い
る
。
こ
れ
を

避
け
る
た
め
に
も
、
早
急
に
市

独
自
で
指
導
要
綱
等
を
制
定
し

て
は
ど
う
か
。

福
祉
部
長

住
民
と
の
紛
争
を

未
然
に
防
止
し
、
地
域
の
良
好

な
環
境
を
維
持
す
る
と
と
も
に
、

併
せ
て
宿
泊
所
入
所
者
の
適
正

な
福
祉
を
確
保
し
、
自
立
支
援

を
助
長
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
、
本
市
独
自
の
要
綱
と
指
針

を
制
定
す
べ
く
検
討
中
で
あ
り
、

で
き
れ
ば
５
月
に
は
制
定
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

議
員

失
わ
れ
つ
つ
あ
る
マ
ナ

ー
や
道
徳
に
つ
い
て
、
私
は
戦

後
の
教
育
に
道
徳
が
不
在
だ
っ

た
こ
と
に
責
任
が
あ
る
と
考
え

る
が
、
差
し
当
た
っ
て
現
在
の

状
況
を
打
開
す
る
た
め
に
、
こ

れ
ら
を
条
例
化
し
、
強
制
力
の

あ
る
ル
ー
ル
と
し
て
守
ら
せ
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
る
。

マ
ナ
ー
を
守
ら
な
い
人
間
に

対
し
、
心
あ
る
人
間
が
抵
抗
を

恐
れ
て
何
も
で
き
な
い
よ
う
な

社
会
は
黙
認
で
き
な
い
。
一
点

目
と
し
て
戸
田
市
に
お
け
る
暴

走
族
の
状
況
等
は
ど
う
か
。

市
民
生
活
部
長

市
内
に
は
暴

走
族
は
存
在
せ
ず
、
そ
の
被
害

の
届
出
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
今
後
も
青
少
年
の
健
全
育

成
の
観
点
か
ら
も
、
引
き
続
き

取
り
締
ま
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

議
員

次
に
同
じ
愛
煙
家
と
し

て
、
公
衆
に
お
け
る
喫
煙
マ
ナ

ー
の
悪
い
人
間
は
許
せ
な
い
。

駅
等
混
雑
す
る
場
所
で
の
歩
き

タ
バ
コ
等
を
禁
止
す
る
な
ど
の

条
例
を
作
る
考
え
は
あ
る
か
。

ま
た
埼
玉
県
で
制
定
さ
れ
て

い
る
、
公
衆
に
著
し
く
迷
惑
を

か
け
る
暴
力
的
不
良
行
為
の
防

止
に
関
す
る
条
例
の
よ
う
に
、

マ
ナ
ー
全
般
を
規
定
し
た
本
市

独
自
の
条
例
を
制
定
す
る
考
え

は
あ
る
か
。
戸
田

競
艇
を
有
す
る
本

市
と
し
て
は
、
周

辺
対
策
の
観
点
か

ら
も
十
分
検
討
に

値
す
る
と
考
え
る

が
ど
う
か
。

市
民
生
活
部
長

千
代
田
区
の
い
わ

ゆ
る
歩
き
タ
バ
コ

禁
止
条
例
等
は
、

大
規
模
な
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
活
動
で
効

果
を
上
げ
て
い
ま
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条例化マナーや道徳を条例化せよ�

宿泊所への対応

す
。
本
市
と
し
て
も
、
環
境
美

化
や
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
の
た
め

に
も
有
効
な
施
策
と
し
て
、
今

後
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
マ
ナ
ー
や
道
徳
を
全

般
的
に
規
定
す
る
条
例
に
つ
い

て
も
、
暴
走
族
や
歩
き
タ
バ
コ

へ
の
対
策
と
併
せ
て
、
ま
ず
は

今
後
、
庁
内
の
検
討
委
員
会
を

経
て
、
懇
話
会
等
の
設
置
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

議
員

様
々
な
考
え
が
あ
る
と

い
う
点
を
重
視
し
す
ぎ
る
と
何

も
で
き
な
い
。
幅
広
い
意
見
を

集
約
し
て
、
自
信
を
持
っ
て
取

り
組
ん
で
い
っ
て
も
ら
い
た
い
。

▲宿泊所開設は近隣住民の理解を（市外にて）

▲もし、子どもの目にでもあたったら…

一 般 質 問


